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czyli historia o bystrym Kaziu

Gdy Kazio miat 10 lat, nie znat sie na finansach, budzetach i ptynnosci finansowej. Chtopiec nie
dostawat kieszonkowego, nie miat statych ,wptywow”, ale juz wtedy wiedziat, ze jest kilka cu-
downych dni w roku, kiedy dostaje pienigdze w prezencie: dzien jego urodzin, dzieh dziecka, dzien
wyjazdu na kolonie, a babcia 6 grudnia wrzucata takze pienigzek do jego buta. Jak kazde dziecko,
Kazio miat liczne marzenia i potrzeby: najbardziej marzyt o rowerze — sktadaku, na ktéry juz od
dtuzszego czasu zbierat pienigdze w swojej skarbonce. Zobaczyt go na witrynie sklepowej (nie
myli¢ z witryng w Internecie, ktérego wtedy jeszcze nie byto): przez szybe dojrzat szereg malut-
kich cyferek, ktére razem tworzyty Wielkg Cene. Znajac sie dobrze na sztuce rachowania, policzyt,
ile mu jeszcze brakuje, oszacowat, ile ma szanse dostawac¢ co roku i ze smutkiem stwierdzit, ze
dopiero za dwa lata bedzie mogt spetni¢ swoje marzenie. To byta cata wieczno$¢ dla chtopca.

Przedsiebiorczy Kazio nie dawat jednak za wygrana. Pomyslat, ze gdyby tak rodzice od razu dali mu
pienigdze za wszystkie jego urodziny i inne uroczystosci ... Rozpoczat negocjacje z tata. W trakcie
rozmow tata zaoferowat pozyczenie pieniedzy na zakup roweru od razu, zobowigzujgc chtopca
do oddania catej kwoty (bez oprocentowania) w okreslonych ratach. Pozyczka, oprocentowanie,
raty — to byty nowe pojecia dla chtopca. Ale zrozumiat tyle, ze w ten sposéb bedzie mogt MIEC
rower od razu, a rodzicom bedzie zwracat pienigdze pdzniej; pieniadze, ktére na pewno dostanie.
Byt o tym catkowicie przekonany, a zapisana otodwkiem kartka z wyliczeniem jego rocznych ,wpty-
wow” przez okres najblizszych dwéch lat byta dla niego na to dowodem i — jak mozna sie domysli¢
— jednoczes$nie pewnym zobowigzaniem ze strony rodzinnych darczyncow.

Dzié Kazio jest prezesem stowarzyszenia ,Kazdy dzien jest stoneczny”, zarzadza sporym budze-
tem. Pamieta swoje doswiadczenie z dziecinstwa: rado$¢ z zakupu roweru i szczescie, gdy sptacit
tacie ostatnig rate pozyczki. Udato sie. Karteczki juz nie ma, ale pozostato przekonanie, ze to
wyliczenie dato mu pewnos¢, ze operacja sie uda i byt to wazny argument do negocjacji z tata.

Tamtg karteczke zastapity pliki w arkuszu kalkulacyjnym, ale zasada jest ta sama: musimy mie¢
marzenia oraz zna¢ nasze potrzeby (rower), bilans otwarcia, czyli stan posiadania (skarbonka),
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wiedzie¢, ile nam brakuje (réznica: cena roweru — stan posiadania), oszacowa¢ wptywy (,prezenty
w gotéwce") i znalez¢ dobre rozwigzanie: przesunaé¢ wydatki (rower za dwa lata — za pézno), przy-
spieszy¢ wptywy (brak zgody rodzicow) czy skorzysta¢ z finansowania zwrotnego (pozyczka taty).

Tworzenie sprawozdania finansowego jest obowigzkiem dla organizacji pozarzadowej, spetnia-

nym przez wiekszo$¢ z nich. Tworzenie budzetu i planowanie przeptywoéw finansowych nie jest

obowiazkowe, wybor nalezy do samej organizacji. Co to sa przeptywy finansowe? Czy tworzenie Bez planowania, Zarowno merytorycznego, ]ak i ﬁnansowego,
planu przeptywow finansowych jest potrzebne? Czy dla kazdej organizacji? Jak tworzy¢ ten plan trudno jest kierowad organizach.

i jak go analizowa¢? O tym chcemy opowiedzie¢, wedrujgc za panem Kaziem i jego rozwijajaca

sie organizacja.

Tekst publikacji mozna czyta¢ ,na skréty”: jeéli chcesz pozna¢ tylko mechanizm tworzenia prze-

ptywdw finansowych, zajrzyj do rozdziatu 4. ,Budowanie planu przeptywoéw finansowych — krok

po kroku”, a jesli interesuje Cie sposéb wyliczania harmonogramu ptatnosci, przeskocz od razu

do podrozdziatu ,Harmonogram ptatnosci”. Gdybys za$ chciat pozna¢ niektére aspekty tajemnych

zwigzkéw bilansu, rachunku wynikéw i przeptywoéw finansowych — zapraszam do przedostatnie-

go rozdziatu 3.
Organizacja pozarzadowa, jak kazda inna instytucja, powinna dziata¢ w oparciu o przyjety plan.
Przyjecie planu to dokonanie pewnego wyboru: akceptacja tego, co wydaje sie mozliwe do zreali-
zowania, i jednoczes$nie rezygnacja z tego, czym nie chcemy sie zajmowac lub co przekracza nasze
mozliwosci.

Myslenie o zatozeniu stowarzyszenia czy fundacji warto zacza¢ od okreslenia misji, celow dzia-
tania, sposobow ich realizacji, zrédet majatku itd. Informacje te zawarte s3 w statucie organizacji
— podstawowym dokumencie okres$lajagcym jej sposéb funkcjonowania. Organizacje nie zajmuja
sie wszystkim, czego $wiat i ludzie wokot potrzebuja: dokonujg pewnego wyboru swoich celéw
statutowych oraz musza je zhierarchizowa¢. Statut to pierwszy podstawowy plan na ,zycie” orga-
nizacji. Jest to plan, ktéry — jak kazdy plan — moze ulec modyfikacji: organizacje, dokonujgc zmian
w statucie, rozszerzaja cele statutowe, zmieniajg sposoby ich realizacji; zalezy to przede wszyst-
kim od potrzeb tych, na rzecz ktérych one dziataja.

Statut to plan dziatania na cate zycie organizacji, stad jest planem o wysokim stopniu ogélnosci.
Zeby tatwiej byto dziata¢, organizacji potrzebna jest strategia dziatania: przyjety plan dziatania
na 3-5 lat. Strategia méwi, czym w okre$lonym czasie organizacja bedzie sie zajmowa, jakie po-
dejmie dziatania, jakie zaktada rezultaty i w jaki sposob sprawdzi, ze s3 one osiggniete. Tworzgc
strategie dziatania, musimy mie¢ odwage wyobrazi¢ sobie naszg organizacje w tej jakze odlegtej
perspektywie. Ale 3, 5 a nawet 7 lat to dla zycia organizacji niewiele.
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Jesli wyznaczymy kierunek rozwoju naszej organizacji, doktadnie zdefiniujemy, co nasza organiza-
cja chce robi¢, dla kogo dziata¢ i w jaki sposéb, mozemy sprébowac okresli¢ metody i formy, w jaki
organizacja bedzie finansowa¢ swoje dziatania. Jest kilka mozliwych zrédet finansowania dziatan
organizacji: sktadki cztonkowskie (tylko w przypadku stowarzyszen), darowizny oséb prywatnych
czy os6b prawnych, wptaty 1% (dla organizacji pozytku publicznego), wreszcie dotacje, spadki,
dochody z dziatalnosci gospodarczej czy przychody z dziatalnosci odptatnej. Nie kazde zrodto jest
dobre dla kazdej organizacji: to znowu jest obszar wyboru — zdecydowania sie na wybrane zrédta
finansowania i racjonalne zaangazowanie sie w ich pozyskanie, czyli odpowiedzialne opracowanie
strategii fundraisingowe;j.

Jesli wiemy, co chcemy robi¢, wyznaczylismy cele finansowe organizacji i wiemy, gdzie szuka¢ na to
$rodkéw finansowych, to mozemy sie teraz przymierzy¢ do tworzenia budzetu organizacji (planu
finansowego). Po co nam budzet?

, obejmujacy
koszty i przychody dzialan, ktére chcemy
przeprowadzi¢ w okreslonym czasie.

Pan Kazio chce w swoim mieszkaniu zrobi¢ remont. Zaprasza fachowca, z ktérym omawia zakres
prac. Chce sie dowiedzie¢, ile bedzie kosztowa¢ caty remont: praca fachowca i materiaty, nie jest
pewien, czy wystarczy mu jego oszczednosci, czy tez bedzie musiat prosi¢ kuzyna o pozyczke. Pan
Kazio jest ostrozny: szacujgc catkowity koszt remontu, zaktada tez rezerwe na nieprzewidziane
koszty.

A co mozemy powiedzie¢ o kim$, kto zaczyna remont, nie znajgc szacowanego jego kosztu?

— kwota remontu, jaka by nie byta, jest ,nieznaczaca” przy zwyktych kosztach tej osoby — czyli
ma on wielkie pienigdze lub

— uwaza, ze ma dobre rozeznanie rynku i akceptuje ryzyko, ze ten koszt bedzie wyzszy niz ,mu sie
wydaje”, cho¢ jego zdaniem jest ono minimalne.

Budzet to plan finansowy, obejmujgcy koszty i przychody dziatan, ktére chcemy przeprowadzi¢

w okre$lonym czasie. Budzet daje wiedze:

— jakie s3 minimalne koszty, ktére musimy ponieé¢, i czy wystarczy nam (co najmniej w zatoze-
niu) $rodkéw finansowych na ich pokrycie;

— jakie s3 catkowite koszty planowanych (w strategii) dziatan i mozliwe zrédta ich finansowania.

Planowanie jako element zarzadzania organizacia

Budzet daje podstawe do dokonania wyboru: organizacje ze wzgledéw finansowych mogg zrezy-
gnowac¢ z pewnych form dziatan lub nie podejmowa¢ nowych, jesli nie zdobeda na to zewnetrz-
nych, dodatkowych $rodkow.

Budzet jest tez narzedziem do kontrolowania postepujgcych kosztéw: wiemy, ze nie chcemy wy-
da¢ wiecej niz kwota X, powinnismy wiec na biezagco monitorowa, ile jeszcze nam pozostaje do
wydania. A jesli mamy oszczednosci, to przy monitoringu kosztéw mozemy dokona¢ przesunigé¢
na dziatania, ktérych nie doszacowalismy.

Przeptywy finansowe to kolejny etap planowania, bardzo wazny z punktu widzenia biezacych
ptatnoéci organizacji. Przeptywy finansowe (z ang. cash-flow) oznaczaja ruchy wplywéw i wy-
datkow w okreslonym czasie. Rownowaga przychodow i kosztow w budzecie nie zapewnia nam
biezacej wyptacalnosci. Wystarczy, ze wptywy jednego ze zrédet finansowania opdznig sie przy
postepujacych wydatkach zgodnie z harmonogramem i organizacja traci ptynnos$¢ finansowa: nie
ma jak zaptaci¢ swoim kontrahentom, a dziatania trzeba wstrzyma¢ lub czasowo ograniczy¢. Moze
sie zdarzy¢, ze organizacja ma duzo pieniedzy na koncie bankowym danego projektu, ale nie moze
ich wykorzysta¢ na pokrycie zobowigzan innego dziatania. Problemy z ptynnoscia finansowg w or-
ganizacjach pojawiaja sie, gdy organizacja otrzymuje dofinansowanie w transzach, niekiedy (czy
tez czesto) spozniajacych sie w stosunku do zaplanowanego harmonogramu ptatnoéci. Planowa-
nie w tym zakresie jest o tyle istotne, ze wiedza o ewentualnych zagrozeniach ptynnosciowych
pomoze nam wiasciwie oceni¢, czy jestesmy w stanie zrealizowa¢ dane dziatanie, czy tez bedziemy
musieli korzysta¢ z finansowania zwrotnego — pozyczek, co oznacza dla organizacji kolejne koszty
do poniesienia — ze $rodkéw witasnych. Trzeba pamieta¢, ze koszty takiego kredytu czy pozyczki
zaciagnietej na realizacje projektu przy opdzniajacych sie wptatach kolejnych transz dotacji sa
niekwalifikowalne, a wiec nie mogg by¢ sfinansowane w ramach dotacji.

Plan jest naszym wyobrazeniem o tym, jak bedzie wygladata przyszto$¢, opartym na przyjetych
zatozeniach. Wyobrazenie to jest zawsze obarczone pewnym ryzykiem, ze jednak bedzie inaczej.
Mozemy zadac¢ sobie kilka pytan ,co by byto gdyby ... np. transza dotacji wptyneta dopiero w dru-
giej potowie roku, a nie w marcu, jak zatozyliémy”. Pytania te warto rozwaza¢, jeéli stuza szukaniu
alternatywnych rozwigzan. Raczej trzeba unika¢ takich wyobrazen o ryzyku, ktére paralizujg nasze
dziatania (np. co bedzie jesli w ogéle nie dostaniemy zadnych érodkéw w tym roku ...).

Z ryzykiem zyjemy na co dzien. Wyobrazenie o tym, jakie ono jest, wynika gtdéwnie z naszego
doswiadczenia, czyli z przesztosci. Pamietajmy, ze na podstawie przesztosci prognozujemy przy-
szto$¢. Nie ma wiec stuprocentowej pewnosci, ze i tym razem bedzie tak samo.

9
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Mozemy wyrdzni¢ cztery reakcje na ryzyko:
— Unikanie ryzyka — nie podejmujemy ryzyka zwigzanego z danym dziataniem, co oznacza jedno-
cze$nie, ze rezygnujemy z tego dziatania.

PRZYKEAD

Organizacja prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza polegajacg m.in. na sprzedazy ekologicznej zyw-
nosci, wytwarzanej przez spoteczno$¢ lokalna. Sprzedaz odbywa sie w dwéch sklepach na tere-
nie gminy. Prezes firmy marzy o flocie samochodéw dostawczych z logo organizacji i dostawie
towaréw bezposrednio do doméw klientéw. Teraz chciatby stworzy¢ dwa nowe sklepy w du-
zych miastach, wie, ze tam s3 klienci na jego $wieze i dobre produkty. Po raz kolejny przymierza
sie do tych inwestycji, ale z planu przeptywéw finansowych wychodzi, ze organizacja nie ma
jeszcze wystarczajacych rezerw wtasnych, a koszty zaciggnietego kredytu s zbyt duze w zesta-
wieniu ze spodziewanym przychodami w najblizszym roku. W dodatku jest kryzys ekonomiczny,
ludzie szukaja oszczednosci, moze nie wytrzymac konkurencji sieciowej sprzedazy, jest ryzyko,
Ze nie osiggna nawet takiego poziomu przychodéw, jak zaktadaja. Odktada wiec swoje marzenia
na kolejny rok.

W zarzadzaniu organizacjg zawsze istnieje
element ryzyka, istotne jest zatem, jaka
postaweg wobec niego przyjmiemy.

— Akceptacja ryzyka — mamy $wiadomos¢ ryzyk zwigzanych z dziataniami, ale uwazamy, ze pora-
dzimy sobie z nimi.

PRZYKEAD

Stowarzyszenie otrzymato dofinansowanie na swéj projekt, ktére bedzie przekazywane w trzech
transzach. Z planu przeptywéw finansowych wynika, ze przy wypetnieniu zatozonego harmo-
nogramu organizacja nie powinna mie¢ ktopotéw ptynnoséciowych. Ale inne organizacje méwia,
ze transze sie zazwyczaj spdzniajg. Prezes stowarzyszenia sprawdzit stan srodkéw wtasnych:
sg one wystarczajace na miesieczne finansowanie projektu lub w razie potrzeby na pokrycie
kosztéw finansowych ewentualnej pozyczki. Podpisat ze spokojem umowe o dofinansowanie.

— Dzielenie sie ryzykiem — to ciekawy sposéb reakcji: wiemy, ze mozemy nie da¢ sobie sami rady,
wiec szukamy partnera. Ryzyko zwigzane z realizacjg projektu dzieli sie na dwie organizacje /
instytucje. W biznesie powszechng formg dzielenia sie ryzykiem jest ubezpieczenie pewnych
operacji: jest to kosztowne, ale daje poczucie bezpieczenstwa.

Planowanie jako element zarzadzania organizacijg | 11

PRZYKEAD

Stowarzyszenie ,Kazdy dzien jest stoneczny” ma pomyst na duzy projekt, z ktérym chce starto-
wacé w konkursie o dofinansowanie z EFS POKL. Stowarzyszenie jest zbyt mata struktura, zeby
poradzi¢ sobie z tym dziataniem. Ale pan Kazio dobrze zna prezesa fundacji, ktéra angazuje sie
w podobne dziatania oraz jest w kontakcie z Urzedem Gminy. Planuje wiec stworzy¢ projekt
partnerski zarzadzany przez fundacje (ze wzgledu na jej strukture finansowo — ksiegowa) i wy-
korzystujacy najlepsze kompetencje pozostatych partneréw. Zdaje sobie sprawe, ze moga sie tu
pojawia¢ op6znienia w ptatnosciach rat dotacji — Urzad Gminy zapewnia mozliwos¢ udzielenia
nieoprocentowanych pozyczek.

— Ograniczanie ryzyka — to codzienne dziatania, czasem skuteczne procedury, ktére pomagaja
w eliminowaniu zagrozen.

PRZYKEAD

Pan Kazio ma juz doswiadczenie w sktadaniu wnioskéw o ptatnos$¢. Zwykle s3 jakie$ poprawki
do przygotowania, co wydtuza przekazanie kolejnej transzy dotacji. A bardzo mu zalezy, zeby
$rodki wptywalty w oznaczonym terminie. Umie rozmawiaé¢ z ludzmi: ,,zaprzyjaznit sie” z panig
opiekunka, ktoéra wiele rzeczy mu podpowiada, tak zeby wniosek byt jak najszybciej zaakcepto-
wany. Pan Kazio bardzo pilnuje terminéw projektowych: przygotowat sobie specjalny kalendarz
projektowy oraz liste sprawdzajacg, czy wszystkie dokumenty zostaty zataczone.



PLANOWANIE
BUDZETU

A PLANOWANIE
PRZEPLYWOW
FINANSOWYCH

Analiza przeptywdw finansowych utatwia rozliczanie
projektéw finansowanych z grantéw.

0 WYDATKI I KOSZTY, WPEYWY I PRZYCHODY

W organizacjach czesto styszymy o kosztach czy wydatkach — pojeciach uzywanych wymiennie.
Z punktu widzenia planowania budzetu i przeptywdw finansowych réznica miedzy tymi pojeciami
jest znaczaca. Koszt powstaje w momencie dokonania zakupu towaru czy ustugi, wydatek powsta-
je w momencie dokonania fizycznej ptatnosci za ten koszt.

PRZYKEAD.
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Zatozmy, ze organizacja otrzymata 20.000 zt dotacji na okres 5 miesiecy, koszty postepujg w ko-
lejnych okresach nastepujaco:
\ n \ v \ v \ vi \ Vil
koszrv 2000 5000 8000 2000 3000

TAB. 1 MIESIECZNY ROZKEAD KOSZTOW

Wptyw dotacji nastapit w pierwszym miesigcu (marcu). Ale przychody (w ksiegach) beda pokaza-
ne w kazdym miesigcu w wartosci rownej kosztom danego miesiaca.

n I\ \) Vi Vil
WPEYWY 20 000
PRZYCHODY 2000 5000 8 000 2000 3000
KOSZTY 2000 5000 8 000 2000 3000

TAB. 2 MIESIECZNY ROZKEAD WPEYWOW | PRZYCHODOW ORAZ KOSZTOW

Gdybysémy chcieli popatrze¢ na skumulowang wartoé¢ przychodéw (tzw. wartoéé narastajaco) na
koniec danego okresu, to otrzymamy nastepujgce wartosci:

n v \' Vi Vil
WPEYWY 20 000
PRZYCHODY NARASTAJACO 2000 7000 15 000 17 000 20 000

TAB. 3 MIESIECZNY ROZKEAD PRZYCHODOW W UJECIU NARASTAJACO

Oznacza to, ze np. w maju wykazemy tgcznie 15.000 zt przychodéw, co stanowi sume narastajaco
przychodéw za marzec (2.000 zb), za kwiecien (5.000 z4) i za maj (8.000 zt). Jak wida¢ z powyz-
szej tabeli, kwota przychodéw ,zréwna” sie z kwota wptywdéw w ostatnim miesiacu realizacji
projektu i wyniesie wtedy 20.000 zt. A przez wszystkie wczesniejsze miesigce kwota przychodow
bedzie mniejsza niz kwota wptywu.

Jest to o tyle wazne rozréznienie, ze w ksiegach rachunkowych na tzw. koncie ksiegowym przycho-
déw (w zespole 7) znajdziemy kwote aktualnie wykazanych przychodéw, a nie kwote wptaconych
$rodkéw finansowych w ramach dotacji. Te ostatnig znajdziemy na tzw. koncie rozrachunkowym
(w zespole 2). A w planie przeptywéw finansowych powinniémy uwzgledni¢ faktyczne i planowa-
ne kwoty wptywow, a nie przychodéw.

A co sie dzieje, gdy organizacja otrzyma $rodki finansowe w roku 2010 na dziatania prowadzone
w roku 2011?

Planowanie budzetu a planowanie przeptywow finansowvych | 15

PRZYKEAD

Organizacja zawarta umowe o dofinansowanie projektu, ktéry jest realizowany od pazdzier-
nika 2010 r. do wrzesnia 2011 r. w wysokosci 100.000 zt. Organizacja otrzymata wptate ca-
tej kwoty dotacji we wrze$niu 2010 r. Koszty 2010 r. wyniosty 20.000zt. Pozostata kwota
80.000 zt jest przeznaczona na koszty roku 2011. Jakie beda odpowiednio przychody roku
2010 2011?

2010 20M
WPEYWY 100 000
PRZYCHODY 20 000 80 000
KOSZTY 20 000 80 000

TAB. 4 ROCZNE ZESTAWIENIE WPLYWOW | PRZYCHODOW ORAZ KOSZTOW

Zgodnie z zasadg rownomiernosci kosztow i przychodéw tylko 20.000 zt zaliczymy do przycho-
déw roku 2010. Pozostata kwota (80.000 zt) bedzie stanowita przychody 2011 r.

Uproszczony rachunek wynikéw tej organizacji, ujmujacy wytgcznie operacje zwigzane z tym
dziataniem, bedzie wygladat nastepujaco:

2010 20M
PRZYCHODY 20 000 80 000
KOSZTY 20 000 80 000
WYNIK (o] 0

TaB. 5 UPROSZCZONE ZESTAWIENIE PRZYCHODOW, KOSZTOW | WYNIKOW
Jak widzimy w powyzszej tabeli, wynik na koniec kazdego z okreséw bedzie réwny O.
Zestawienie przeptywow finansowych obejmuje ruch gotéwki. Zat6zmy, ze organizacja nie za-

ptacita jednej faktury wystawionej w 2010 r. o wartosci 2.000 zt, ktéra czeka na zaptacenie
w201 r.

BO 2010 20M
WPEYWY 100 000
WYDATKI 18 000 82000
WYNIK (o] 82000 (o]

TAB.6 UPROSZCZONE ZESTAWIENIE PRZEPEYWOW FINANSOWYCH

Jak widzimy, bilans otwarcia (w skrécie BO), czyli stan poczatkowy na poczatek roku 2010
wynosit 0. Wptyw srodkéw nastapit w jednej kwocie 100.000 zt. Poniesione w tym roku
wydatki wyniosty 18.000 zt, 2.000 zt kosztéw z 2010 r. zostato zaptaconych na poczatku
roku 2011. Tak wiec wynik przeptywéw na koniec 2010 r. wyni6st 82.000 zt i stanowit bilans
otwarcia roku 2011. Ale nie jest to kwota, z ktérej organizacja moze swobodnie korzystac:
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FINANSOWE
musi by¢ ona przeznaczona na $cisle okreslony cel, czyli wydatki tego dziatania, ktére beda B SPECYFIKA
poniesione w kolejnym roku. W bilansie bedzie ona wykazana w grupie zobowigzan (po stro- O RGANIZACJI
. 7 ):
TeZ.pCj‘;\é)wzc’:“—I zobowigzania wobec kontrahentéw; P O ZARZAD OWYC H

— 80.000 zt jako tzw. przychody przysztych okreséow.

Uproszczone zestawienie kilku pozycji bilansowych dla naszego przyktadu na koniec poszcze- WYSOki budzet nie gwarantuje braku probleméw Z p%ynnos’ciq
golnych okreséw bedzie wygladato nastepujaco: finansowq, monitoring przeptywdw finansowych w znacznym
AKTYWA| 2010 20M PASYWA 2010 20M StOpniu je Ogranicza'
STAN $RODKOW FINANSOWYCH| 82 000 0 WYNIK FINANSOWY 0 0 '

ZOBOWIAZANIA WOBEC INNYCH KONTRAHENTOW 2 000

PRZYCHODY PRZYSZtYCH OKRESOW 80 000

o o o

SUMA AKTYWOW 82 000 0] SUMA PASsYWOW 82 000

TAB. 7 UPROSZCZONE ZESTAWIENIE WYBRANYCH POZYCJI BILANSOWYCH

§ JEDNA ORGANIZACJA - KILKA ZRODEEL FINANSOWANIA

Specyfika organizacji pozarzadowych jest to, ze mogg mie¢ i milion ztotych na kontach banko-
wych tgcznie, a bedg tracity ptynnos¢ finansowg w ramach jednego z dziatan. Z czego to wynika?
Z réznorodnosci zrodet finansowania i restrykcyjnych zapiséw w umowach o dofinansowanie.
Zeby utrzyma¢ ptynnoé¢ finansowa, kazda instytucja musi mie¢ wystarczajaco duzo wptywoéw na
pokrycie swoich zobowigzan.

Jesli patrzymy na nasze prywatne finanse, wystarczy, ze zajrzymy do swojej portmonetki: jesli
mamy pienigdze, mozemy zaptaci¢ za zakupy w sklepie, jesli mamy pienigdze na koncie banko-
wym, mozemy ptaci¢ kartg czy robi¢ przelewy.

W przypadku organizacji pozarzadowej nie wystarczy, ze ma pienigdze w kasie czy na kontach
bankowych — musi mie¢ wystarczajaco duzo $rodkéw finansowych w ramach danego projektu
na pokrycie wydatkéw tego projektu. Zazwyczaj organizacja nie moze ,pozyczy¢” sobie érodkow
z jednego projektu na pokrycie zobowigzan drugiego projektu.

Jest wiele organizacji — stowarzyszen, ktére finansuja swoje dziatania wytgcznie ze sktadek czton-
kowskich — wg ostatnich badan” KLON (dane za rok 2007) 17% organizacji deklaruje, ze korzysta
tylko z tego zrodta finansowania. Przeptywy finansowe takiej organizacji sg proste, gdyz wszyst-
kie wydatki moga by¢ pokrywane z tej ,jednej kieszeni".

Ale tez wiele organizacji stara sie o inne $rodki finansowe — z dotacji samorzadowych, FIO,
z funduszy POKL, PFRON itd. Srodki te najczeéciej s3 przyznawane na konkretne dziatania,

" Jadwiga Przewtocka, Stowarzyszenie KLON/JAWOR, ,Jak organizacje pozarzadowe finansuja swoje dziatania,
http://civicpedia.ngo.pl/ngo/670098 . html dostep z 29.07.20T1r.
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z zastrzezeniem w umowie, ze nie mogg by¢ wykorzystywane na inne cele. W wiekszosci przy-
padkdéw obecnie dotacje s3 przekazywane w transzach i czesto sie zdarza, ze srodki nie wptywaja
w oczekiwanym przez organizacje czasie. W takim przypadku nie ma ona pieniedzy na realizacje
zobowigzan w ramach projektu. Czeste s3 takze przypadki, kiedy po przyznaniu dofinansowania
na realizacje projektu i rozpoczeciu okresu kwalifikowalnosci mija np. 6 miesiecy do momentu
podpisania umowy o dofinansowanie, a tylko umowa jest podstawg wyptacenia pierwszej transzy.
Przy restrykcyjnych zapisach w umowach w rzeczywisto$ci organizacja, mimo ze posiada $rodki
na koncie bankowym innego projektu, nie moze ich okresowo ,pozyczyé¢” na swoje dziatania.

Chcac uchwycic¢ sytuacje przeplywow
finansowych, trzeba
na kazdym ze zrodel finansowania.

Inaczej jest ze $srodkami pochodzacymi z darowizn: zwykle przeznaczone s3 one na ogélne dziata-
nia statutowe, niekiedy na wydzielone dziatania, ale juz sposéb ich wydatkowania nie jest obarczo-
ny dodatkowymi warunkami. Podobnie dochod uzyskany z dziatalnosci gospodarczej daje nieza-
leznos¢ finansowa wielu organizacjom. To moze by¢ pula pieniedzy, ktérg okresowo organizacja
moze wykorzysta¢ na ,zatatanie dziury” finansowe;.

Jesli wiec chcemy uchwyci¢ sytuacje przeptywoéw finansowych, musimy dobrze wydzieli¢ wptywy
i wydatki na kazdym ze zrédet finansowania.

Dotacje w transzach
Termin przekazania $rodkéw z dotacji jest najcze$ciej narzucony przez instytucje finansujaca.

Z punktu widzenia organizacji najwygodniejszg formga przekazania pieniedzy jest jednokrotna wptata
petnej kwoty dotacji na poczatku realizacji dziatania. Ale to jest bardzo rzadka sytuacja i jesli sie zda-
rza, to dotyczy niewielu zrédet finansowania (np. jednoroczne projekty FIO) Lub niewielkich kwot.

Drugi model to wyptata w dwéch transzach (szczegélnie stosowany w przypadku rocznych dota-
cji). Pierwsza transza jest wyptacana po podpisaniu umowy?, druga jest przekazana po rozliczeniu
pierwszej transzy. Warto zwrdéci¢ uwage, ze przy tej formule w pewnej mierze réwniez od orga-
nizacji zalezy, kiedy wptynie druga transza: im szybciej ztozy prawidtowe rozliczenie i uzupetni
ewentualne braki w rozliczeniu, tym szybciej otrzyma kolejne pienigdze. Terminy tych wptat moga
by¢ z gory ustalone przez instytucje finansujaca, zdarza sie, ze organizacja moze okresli¢ je sama.

2 Nalezy wzig¢ pod uwage, ze czesto sie zdarza, ze umowa jest podpisywana juz w trakcie realizacji dziatania.

Przeptywy finansowe — specyfika organizacii pozarzadowych

Trzecia forma zaktada mozliwo$¢ okresowego — miesiecznego / kwartalnego / pétrocznego rozli-
czenia, przy czym sama organizacja okresla czestotliwos$¢ sktadania sprawozdan i — co wazniejsze
— kwote spodziewanej transzy dotacji. Ta forma daje wieksza mozliwo$¢ zaplanowania przez orga-
nizacje wtasciwego rozktadu wptywdw, ale tez wymaga oszacowania postepu realizacji wydatkdw,
gdyz rozliczenie mozna zkozy¢ zwykle po osiggnieciu odpowiedniego progu wydatkéw (np. 70%
otrzymanych érodkéw). W tym przypadku warto dokona¢ ,wywiadu” wéréd innych organizacji, jak
dana instytucja finansujaca dziata, w jakim czasie sg oceniane wnioski o ptatnos¢, czy zaktadany
harmonogram jest mozliwy do zrealizowania. Stworzenie planu przeptywdw finansowych takiego
projektu jest niezbedne do stworzenia harmonogramu ptatnosci dla instytucji finansujace;j.

Zdarzaja sie tez przypadki przekazania czesci dotacji (np. 10%) dopiero po zakonczeniu realizacji
projektu i akceptacji jego rozliczenia. To jest wazna informacja dla zarzadzajgcych, bo zaktada
koniecznoé¢ zatozenia $rodkéw wiasnych / pozyczenia $rodkéw finansowych w celu wykonania
tej umowy, ktére bedzie mozna odzyska¢ dopiero po otrzymaniu ostatniej wptaty. Cze$¢ dotacji
ma po prostu charakter refundacji.

Przy analizie przeptywow finansowych w przypadku projektow wieloletnich warto tez zwréci¢
uwage na zjawisko zwracania érodkéw finansowych pod koniec roku kalendarzowego (w momen-
cie zakonczenia budzetowego roku érodkéw publicznych) i odzyskaniu ich w roku kolejnym (tzw.
érodki niewygasajace). W praktyce oznacza to brak érodkéw w styczniu, gdyz instytucje publiczne
wptacajg organizacjom pienigdze najczesciej dopiero w lutym.

Srodki pozostale

Srodki prywatne odgrywaja bardzo wazna role przy planowaniu przeptywow finansowych, bo
najczesciej moga stanowi¢ dla organizacji swoisty ,bufor bezpieczenstwa": mogg by¢ okresowo
wykorzystane na pokrycie wydatkow projektow, w ktérych czekamy na wptate transzy dotaciji.

W przypadku darczyncédw prywatnych dtuga jest droga wypracowania pozytywnej decyzji dla
organizacji (o czym dobrze wiedzg fundraiserzy). Potem jednak doé¢ szybko pienigdze s3 przeka-
zywane na jej konto, czasem trzeba sie tylko przypomnieé.

Inne wptywy — np. 1% — pojawiajg sie w $cisle ustawowo okreslonym czasie (obecnie do konca
lipca).

Organizacje ponoszg wydatki w ramach swoich dziatan — statutowych czy dziatalnosci gospodar-
czej (jeéli ja prowadza). Ptatnoéci s3 dokonywane przez organizacje za posrednictwem banku lub
kasy, cho¢ wiele organizacji rezygnuje w ogdle z prowadzenia kasy na rzecz prowadzenia operacji
finansowych wytacznie za pos$rednictwem banku.

19
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Organizacje powinny przestrzega¢ terminu dokonania ptatnosci wobec swoich kontrahentéw. To
tez jest element budowania wizerunku organizacji sprawnie dziatajgcej, zgodnie z przyjetymi zasa-
dami, przestrzegajacej umoéw handlowych, po prostu wiarygodnej. W sytuacji gdy organizacja jest
zalezna od instytucji zewnetrznych, powinna w umowach zawieranych ze swoimi kontrahentami
zastrzec mozliwo$¢ dokonania ptatnosci w momencie posiadania srodkéw projektowych. Warto
tez rozmawia¢ wczesniej o ewentualnych opéznieniach w ptatnosciach — znane s3 przypadki orga-
nizacji, ktére negocjuja bardzo dtugie (np. 90-dniowe) terminy ptatnosci.

Instytucje finansujgce czesto wymagaja przedstawienia harmonogramu dziatan i co za tym idzie
— harmonogramu wydatkéw w ramach projektu, tzw. harmonogramu ptatnosci. Sg to najczesciej
harmonogramy roczne (przy dotacjach wieloletnich) lub kwartalne. Organizacja musi wiec okre-
sli¢ czas, w ktérym dane dziatanie wystapi, i kiedy bedzie poniesiony dany wydatek.

Dodatkowym ograniczeniem jest tu wyznaczenie progu poniesionych wydatkow, ktéry uprawnia
do wystapienia o kolejna ptatnos¢, np. w POKL to 70% z dotychczas przekazanych srodkow.

Umyst ludzki jest niezwykle pojemny: zawiera niezliczone ilosci baz danych (znajomych, wspét-
pracownikéw, informacji o wydarzeniach z przesztosci, planéw na przysztoéé), zintegrowane
kalendarze — prywatny /stuzbowy /meza /dzieci, itd. czy zestawienia finansowe. Dop6ki wiedza
o finansach mieéci sie ,w gtowie” zarzadu / prezesa organizacji i ksiegowej, potrzeba tworzenia
przeptywow finansowych wydaje sie odlegta. Jest duzo przyktadéw organizacji, ktore nie prowa-
dza planowania przeptywéw finansowych i ,daja sobie rade”. Ale s3 tez i przyktady odwrotne: or-
ganizacji, ktore tracity ptynnos¢ finansowa, nie byty w stanie wywigzac sie ze swoich zobowigzan
projektowych i wobec kontrahentéw.

Planowanie jest elementem ograniczania ryzyka, oswajania niepewnej przysztosci. Potrzeba pla-
nowania rodzi sie w momencie, gdy nie wystarcza ,wiedza w gtowie”, gdy pojawiaja sie wydarze-
nia wykraczajgce poza normalny bieg, gdy pojawia sie ryzyko, ze nie wszystko péjdzie zgodnie
z planem i gdy wiemy, ze nie posiadamy kapitatu obrotowego, czyli $srodkéw wiasnych, ktére
mozemy wykorzystaé na pokrycie okresowych ,dziur finansowych”. A doéwiadczenie wspétpra-
cy organizacji z instytucjami finansujacymi z ostatnich lat pokazuje, ze wiele elementow, w tym
przekazywanie transz dofinansowania, czesto wykracza poza pierwotnie przyjety harmonogram
i powstaja nieplanowane, ale rzeczywiste ,dziury finansowe”. Oznacza to, ze organizacja nie ma
fizycznie pieniedzy na pokrycie biezacych zobowigzan: wyptate wynagrodzen, zaptate podatku
dochodowego od os6b prawnych, sktadek ZUS czy dokonanie ptatnosci wobec wykonawcow.

Jesli zdobylismy dotacje, ktora jest przekazywana w dwéch lub wiecej transzach, powinnismy
przygotowa¢ plan przeptywéw finansowych co najmniej dla tego projektu, zeby zobaczy¢, czy nie
ma ryzyka utraty ptynnosci finansowej.
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Plan przeptywéw finansowych jest tym bardziej potrzebny, im wiecej mamy projektow i wydzie-
lonych zrédet finansowania: pokaze on nam, czy i w jakim okresie tracimy ptynnos¢ finansowa dla
danego zrodta finansowania / dziatania. Na tej podstawie bedziemy mogli oszacowaé:

— czy w tej sytuacji jesteémy w stanie poradzi¢ sobie samodzielnie (w ramach posiadanych érod-
kéw wiasnych), czy tez musimy korzysta¢ z tzw. zwrotnych zrédet finansowania (czyli takich,
ktére musimy zwréci¢ — np. pozyczka czy kredyt); a jeéli tak, jaki bedzie dodatkowy koszt, ktéry
organizacja poniesie w ramach swoich $rodkéw;

— czy w ogdle nasza organizacja jest w stanie realizowa¢ dane dziatanie, ktére np. wymaga ciagtego
finansowania ze $rodkow wtasnych i bedzie zrefundowane dopiero po zakonczeniu jego realizacji.

Planowanie przeptywoéw finansowych moze mie¢ swoje konsekwencje w decyzjach o startowanie
po dotacje z okreslonego zrodta finansowania. Ma tez wptyw na tworzenie budzetu organizacji,
bo dzieki temu planowaniu mozemy oszacowa¢ koszty finansowe pozyczek, ktére bedziemy mu-
sieli zaciggnad.

jest tym
bardziej potrzebny, im wiecej organizacja
realizuje projektow i im mniej ma
tzw. wolnych srodkéw na pokrycie dziur
finansowvych.

Z planowania przeptywoéw finansowych mozna tez wyciggna¢ informacje o spodziewanych przy-
chodach finansowych: na tej podstawie mozemy oszacowa¢ kwote $rodkdéw finansowych, ktéra
(przy przestrzeganiu obostrzen projektowych) mozemy ulokowaé¢ w bezpieczne instrumenty fi-
nansowe oraz czas, przez jaki moze ona dla nas ,pracowac”.

| ostatni argument przemawiajgcy za planowaniem przeptywow finansowych to tzw. ,$wiety spo-
koj" zarzadzajacych. Brak wiedzy w niektérych sytuacjach jest dobry (np. brak informacji od dzieci,
ktore wyjechaty na obéz letni to dobra informacja, opiekunowie czy dzieci dzwonia najczesciej,
gdy coé sie wydarza — zwykle co$é niedobrego). Ale brak wiedzy finansowej w przypadku organi-
zacji to brak mozliwosci odpowiedniej reakcji: jesli nie wiemy, ze np. w maju utracimy ptynno$é
finansowa, nie mozemy wczeéniej sie do tego przygotowac i uruchomi¢ procesu pozyskania po-
zyczki, ktéry tez jakié czas trwa (okoto 1 miesigc). Spontaniczne reakcje w zyciu zwykle wycho-
dza ludziom najlepiej. Finanse raczej wymagajg przemyslenia, rozwazenia mozliwych scenariuszy
i podjecia spokojnej, niewymuszonej czasem decyzji. Nagte reakcje finansowe — nieprzemyslane
— moga przynie$¢ wiecej szkdd niz pozytku.
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Sprawozdanie finansowe organizacji sktada sie z trzech podstawowych elementow™

— bilansu;

— rachunku wynikéw (czy rachunku zyskéw i strat dla organizacji prowadzacych dziatalnoé¢
gospodarczy);

— informacji dodatkowej, zawierajgcej bardzo wazne uszczegdtowienie informacji zawartych
w powyzszych zestawieniach.

Wiele istotnych informacji o kondycji
finansowej organizacji mozna znalez¢
w sprawozdaniu finansowym.

Bilans ma bezposrednie odniesienie do przeptywdw finansowych, a wiec wptywow i wydatkéw. Bi-
lans zawsze pokazuje stan na dany okres: uwzglednia wiec wszystkie operacje z przesztosci, ktore
maja wptyw na biezgcy stan. Bilans pokazuje m.in. stan naleznosci krotkoterminowych — kwota,
ktora powinna wptynaé na konto organizacji w kolejnym okresie, stan srodkéw obrotowych, czyli
taczny stan kont bankowych i kasy organizacji czy tez stan zobowigzan — czyli kwota, ktérg orga-
nizacja musi zaptaci¢ za zaciagniete zobowiazania.

Rachunek wynikéw czy rachunek zyskéw i strat ma bezposrednie odniesienie do budzetu,
a wiec kosztow i przychodoéw. Ujmuje wszystkie przychody i koszty, bez wzgledu na fakt, czy
byty zrealizowane w postaci wptywu czy wydatku: s3 tu zaréwno przychody z darowizn rze-
czowych, ze sprzedazy ustug barterowych czy tez przychody, ktére jeszcze nie wptynety na
konto organizacji. Stad ptynie jeden bardzo wazny wniosek dla organizacji: wynik finansowy
wykazany w rachunku wynikéw nie jest tozsamy ze stanem $rodkéw finansowych posiadanych
przez organizacje.?

T Niektore jednostki prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza i spetniajace 2 z 3 warunkéw wymienionych w art. 64 ust.
1 pkt &4 ustawy o rachunkowosci majg dodatkowo obowigzek sporzadzania zestawienia przeptywow pienieznych
zgodnie ze wzorem zawartym w ustawie o rachunkowosci: s3 to jednostki w ktérych: a) érednioroczne zatrudnienie
w przeliczeniu na petne etaty wyniosto co najmniej 50 oséb, b) suma aktywéw bilansu na koniec roku obrotowego
stanowita rownowarto$¢ w walucie polskiej co najmniej 2 500 000 euro, c) przychody netto ze sprzedazy towaréow
i produktéw oraz operacji finansowych za rok obrotowy stanowity rownowarto$¢ w walucie polskiej co najmniej
5000 000 euro. S3 to wiec duze jednostki i zdecydowana wigkszo$¢ organizacji pozarzadowych im nie podlega.

2 Wedtug tzw. metody posredniej sporzadzania przeptywdw pienieznych wynik finansowy jest poddawany korekcie
o wartosci, ktére nie maja odniesienia w przeptywach $rodkéw, np. amortyzacja, réznice kursowe, koszty stanowia-
ce zobowiazania, przychody stanowigce naleznosci itd.
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PRZYKEAD

Zgodnie z tab. 5i 6 stowarzyszenie uzyskato srodki na dziatania na dwa lata: wynik finansowy za
rok 2010 wynosit O, a organizacja posiadata 82.000 zt na koncie bankowym z przeznaczeniem
na pokrycie zobowigzah 2010 r. i dziatania kolejnego okresu.

Sprawozdanie finansowe to rodzaj ,stop-klatki”: prezentuje ujecie historyczne. Dla wtaéciwego
zarzadzania finansami bardzo wazne jest ujecie dynamiczne, czyli plan zmian w poszczegélnych
okresach: jak bedzie wygladat stan kont bankowych (w podziale na poszczegélne zrédta finan-
sowania) w zaleznoéci od realizowanych zobowiazan, naleznoéci, ponoszonych wydatkéw i uzy-
skiwanych wptywow. Dla zarzadzajgcych istotna jest wiedza, czy organizacji wystarczy $rodkéw
na pokrycie wszystkich zobowigzan, czy tez bedzie musiata korzysta¢ z pozyczek czy kredytéw,
ponoszac dodatkowe koszty. Bilans jest wiec dobrym punktem odniesienia do wyznaczenia bilan-
su otwarcia planowanych przeptywoéw finansowych, budzet okresla wielko$¢ kosztow i przycho-
doéw, a praktyczna wiedza i doswiadczenie zarzadzajgcych pozwala na rozplanowanie wptywéw
i wydatkow.



BUDOWANIE PLANU
PRZEPLYWOW
FINANSOWYCH

— KROK PO KROKU

Tworzenie przeptywdéw finansowych w duzej mierze polega
na przyjeciu roznych wariantéw, ktére bedq na biezqco
weryfikowane.

B BUDZET ROCZNY

Przygotowanie przeptywoéw finansowych nalezy zacza¢ od budzetu, ktéry zawiera dwie strony:
kosztéw i przychodow.

PRZYKEAD |

Stowarzyszenie ,Kazdy dzien jest stoneczny” rozpoczeto dziatalnos¢ pod koniec ubiegtego roku.
Zrédta finansowania stowarzyszenia pochodza ze sktadek cztonkowskich i darowizn od przyja-
ciot stowarzyszenia. W ramach skromnych srodkéw i przy duzym zaangazowaniu jego cztonkéw
stowarzyszenie organizuje rézne zajecia dla dzieci: taneczne, plastyczne, konkursy. Koszty sa
niewielkie — obejmuja tylko niezbedne zakupy podstawowych materiatéw — farb, pedzli, pa-
pieru, sztalug itp. Prezes stowarzyszenia — pan Kazimierz — zna dobrze dyrektora miejscowego
Domu Kultury, ktéry zgodzit sie udostepnié¢ sale do zajeé. Zajecia te prowadzg wolontariusze.
Dwa razy w roku stowarzyszenie stara sie organizowa¢ imprezy dla dzieci, ich rodzin i spotecz-
nosci lokalnej w czerwcu i grudniu — jest to tez okazja do zdobycia darczyficéw prywatnych,
pokazania dziatan organizaciji.

Chcac przygotowac plan przeplywow
finansowych, zacznij od przygotowania
budzetu.
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Budzet catkowity tej organizacji mozna przedstawi¢ nastepujaco:

WARTOSC
PRZYCHODY 6 000
SKEADKI CZ£ONKOWSKIE 2000
DAROWIZNY OD OSOB PRYWATNYCH 4000
KOSZTY 5850
MATERIALY PLASTYCZNE 1100
ZESTAW PRZYBOROW DO ZAJEC (RAMY, SZTALUGI) 600
ARTYKUEY SPOZYWCZE 1650
IMPREZY SPECJALNE 2000
KOSZTY ADMINISTRACYJNE 500
WYNIK 150

TAB. 8 PRZYKEAD BUDZETU ROCZNEGO STOWARZYSZENIA

Jest to budzet organizacji obejmujacy wszystkie koszty danego roku, ale nieuwzgledniajacy pra-
cy wtozonej przez wolontariuszy. O tym warto pamieta¢ w momencie, gdyby organizacja skta-
data wniosek o dofinansowanie, np. do samorzadu lokalnego, szczegélnie w sytuacji gdy nalezy
wykaza¢ wktad wtasny. Wowczas praca wolontariuszy powinna by¢ wyceniona i umieszczona
jako pozycja kosztowa w budzecie projektu.

§ BUDZET W UKLADZIE MIESIECZNYM

Z punktu widzenia przeptywow finansowych bardzo wazne s3 dwie informacje:
— wysoko$¢ wydatkéw i wptywow;
— czas, w jakim beda poniesione wydatki i pojawig sie wptywy.

Z powyzszego budzetu wiemy, jakie bedg koszty, ale nie wiemy, w jakim czasie wystgpia; wiemy,
jakie beda przychody, ale rowniez nie wiemy, kiedy wptyna do organizacji.' Zobaczymy to dopie-
ro w budzecie przygotowanym w uktadzie miesiecznym, odzwierciedlajgcym jednoczes$nie czas
wystapienia poszczegolnych operacji finansowych. Budzet zostat przygotowany na podstawie do-
tychczasowego dos$wiadczenia organizacji, np. danych z ubiegtych lat dotyczacych wptat sktadek
cztonkowskich.

1 Sktadki cztonkowskie i darowizny sa uznane w rachunkowosci za przychéd w momencie wptywu na konto organi-
zacji czy wptaty do kasy.
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TaB. 9 MIESIECZNY ROZKEAD BUDZETU ROCZNEGO STOWARZYSZENIA

Budzet zawsze jest planem, opiera sie na przyjetych przez organizacje zatozeniach. Jakie zatozenia

zostaty przyjete do takiej prezentacji budzetu?

— PRzYCHODY: sktadki cztonkowskie i darowizny staja sie przychodem w momencie wptywu na
konto bankowe czy do kasy organizacji. Zaktadamy, ze wptywajg one — podobnie jak w minio-
nym roku — w réznych miesigcach w ciggu roku; Stowarzyszenie zaktada, ze darowizny pojawig
sie przy okazji organizowanych imprez w czerwcu i grudniu — wtedy da sie przekona¢ darczyn-
céw do wsparcia dziatan organizacji;

— KOsSzTY: Stowarzyszenie rozpoczyna dziatania w lutym, wtedy chce zakupi¢ podstawowe mate-
riaty do pracy; koszty prowadzenia zaje¢ (zakupu artykutdéw spozywczych i biezacych materia-
téw plastycznych) beda ponoszone co miesiac; koszty administracyjne wyszacowane tacznie na
kwote 500 zt bedg ponoszone w poczatkowym i koncowym okresie roku;

— POZOSTALE KOSZTY ZWIAZANE Z TYMI DZIALANIAMI SA ,NIEFINANSOWE": zajecia beda prowadzone
przez wolontariuszy, miejsce jest udostepnione przez dom kultury, a pikniki s3 organizowane
na terenie miejscowej szkoty.

, Opiera sie na
przyjetych przez organizacje zalozeniach.
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Teraz nalezy ustali¢, czy mozemy przychody i koszty potraktowa¢ jednoczesnie jako wptywy
i wydatki. Przychody w postaci sktadek cztonkowskich czy darowizn sg ksiegowane w momencie
wptywu tych srodkow. W tym wiec przypadku mozemy utozsami¢ przychody z wptywami.

Przesuniecia w czasie miedzy poniesieniem kosztu a dokonaniem wydatku w tym przypadku row-
niez s3 nieznaczne (wiekszoé¢ ptatnosci jest dokonywanych na biezaco), wiec réwniez mozemy
utozsamic¢ koszty z wydatkami.

Bilans otwarcia, zwany w skrécie BO, to stan poczatkowy $rodkéw finansowych organizacji — stan
na poczatek roku. Informacje te mozemy wzig¢ z bilansu (po stronie aktywéw — kwota $rodkéw
obrotowych — wyjaénienie w rozdz. IX), z wyciagu bankowego i raportu kasowego. Zawsze naj-
pewniejszym zrédtem informacji finansowych jest osoba zajmujaca sie ksiggami finansowymi?.

Ustalenie bilansu otwarcia jest niezwykle wazne, szczegélnie w duzych organizacjach, gdzie jest
kilka zrédet finansowania. O naszym stowarzyszeniu ,Kazdy dzien jest stoneczny” wiemy, ze dzia-
tato réwniez w poprzednim roku, korzystato z tych samych zrédet finansowania — sktadek czton-
kowskich i darowizn, ktére s3 przeznaczone bez dodatkowych obostrzen na wszystkie dziatania
prowadzone przez organizacje. Zat6zmy wiec, ze stowarzyszenie zamkneto ten rok z posiadanymi
$rodkami wtasnymi o wartosci 480 zt i moze samodzielnie decydowa¢, na co przeznaczy sktadki
cztonkowskie i otrzymane darowizny na cele statutowe.

Zobowigzania s3g to ptatnosci za koszty roku poprzedniego, ktérych musimy dokona¢ w roku
kolejnym. Czyli jest to kwota, ktdrg musimy wyptaci¢ w roku biezgcym, ale dotyczy ona kosztow
roku poprzedniego, nie znajdziemy wiec tych kosztéw w budzecie roku biezacego.

PRZYKEAD

Stowarzyszenie kupito pod koniec grudnia komputer i drukarke o tacznej wartosci 2.000 zt, za
ktére otrzymato fakture z terminem ptatnosci do 7 stycznia, zaptacito wiec za ten zakup w roku
kolejnym. Kwota ta bedzie stanowi¢ zobowigzanie dla organizacji.

2 Kazda organizacja pozarzadowa jako osobowo$¢ prawna musi prowadzi¢ ksiegi rachunkowe, za co odpowiedzialny
jest kierownik jednostki, a wiec najczesciej zarzad organizacji.
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Naleznosci to sa wptywy, ktore powinny znalez¢ sie na koncie bankowym organizacji w roku na-
stepnym, a dotycza przychodéw roku poprzedniego.

PRZYKEAD

Organizacja prowadzi dziatalno$¢ odptatng pozytku publicznego i wystawita firmie ,Ryzyk — Fi-
zyk” 28 grudnia rachunek na kwote 300 zt za ustugi szkoleniowe. Firma zaptacita za te fakture
w styczniu. Dla organizacji kwota ta bedzie stanowita nalezno$¢ wykazang w bilansie.

W naszym przyktadzie stowarzyszenie ,Kazdy dzien jest stoneczny”, jak juz méwilismy wcze-
$niej, ptaci za wszystkie swoje koszty od razu, nie ma wiec zobowigzan z roku poprzedniego, nie
ma réwniez naleznosci.

Plan przeptywoéw finansowych bedzie wiec wygladat nastepujaco:
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ZA]EC (RAMY, SZTALUGI)
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IMPREZY 2000 1000 1000 0O
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KoszTy 500 100 | 100 100 100 100 ©

ADMINISTRACY)NE

480 150 480 30 180 -70 -220 1030 780 730 380 230 480 630
TAB.10 PLAN PRZEPEYWOW FINANSOWYCH STOWARZYSZENIA — WERS)A |

Jakie informacje ptyna dla zarzadzajacych z takiego zestawienia?

— organizacja zaczyna rok finansowy w styczniu, posiadajac kwote srodkéw witasnych o wartosci
480 z;

— w ciggu roku organizacja traci ptynnoé¢ finansowa (w kwietniu i maju), przy zatozonym harmo-
nogramie wptat poszczegdlnych wptywoéw i postepujgcych wydatkow;

— w ciggu roku organizacja wypracuje wynik finansowy o wartosci 150 zt, w efekcie organizacja planuje
zakonczy¢ rok finansowy, posiadajac $rodki wtasne o wartoéci 630 zt (BO 480 zt + 150 zt = 630 z4).
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Jak widzimy, nawet przy niewielkich obrotach moze sie zdarzy¢ okresowy brak $rodkéw na po-
krycie zobowigzan. Jak organizacja moze sobie poradzi¢? Wynik przeptywéw finansowych jest
tworzony przez wptywy i wydatki wystepujace w okreslonym czasie. Istotna jest tu kwota i czas,
w ktérym ona wystepuije.

Mozliwosci sg dwie:

— przesuniecie w czasie — a wiec op6znienie postepujgcych wydatkéw — moze poprawi¢ ptynnosé¢
finansowa. W naszym przyktadzie jest to trudne do zrobienia, gdyz wigzatoby sie albo z rezy-
gnacja z zakupu sztalug w lutym (jednokrotny wydatek 600 zb), albo rezygnacja z biezacych
zakupow;

— odpowiednie roztozenie w czasie wptywdw, a wiec przyspieszenie wptywow, przy tym samym
budzecie moze znaczgco poprawi¢ sytuacje ptynnosciowa organizacji. Zwréémy uwage na
sktadki cztonkowskie, na ktére organizacja ma wptyw, bo jej cztonkowie dokonuja tych wptat.
Dotychczas byta petna dowolno$¢ w organizacji w zakresie czasu wptaty. Zobaczmy, jak beda
wygladaty przeptywy finansowe, jesli zarzad zdyscyplinuje cztonkéw stowarzyszenia i poprosi
ich o wptate w ciggu 2 miesiecy (luty i marzec).

. Zz (%] . Z & a Z
g & - s ., &g % 0§ N
8 ¢ ¢ & ¢ - B £ & B §.,P2 2 &
2 2 £ 2 5 g = 8 5 & =z &z 3 § g
6000 O 10001000 O O 2000 0O O O O 500 1500 O
SKEADKI 2000 10001000 0
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MATERIALY
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ZESTA)N PRZYBOROW DO 600 600 0
ZA]EC (RAMY, SZTALUGI)
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ADMINISTRACY)NE

480 150 480 530 1180 930 680 1430 1180 930 580 230 480 630

TAB. 11 PLAN PRZEPEYWOW FINANSOWYCH STOWARZYSZENIA — WERSJA ||
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Przyspieszenie i skumulowanie wptat sktadek cztonkowskich w pierwszym kwartale spowodo-
wato, ze organizacja odzyskata ptynnos¢ finansowg we wszystkich miesigcach kolejnego roku.
Byta to wiec wtasciwa metoda ograniczajgca ryzyko powstania dziury finansowej, przemyslana
i skuteczna. Nie wyklucza to oczywiscie, ze bez tej ingerencji organizacja databy sobie jako$ rade:
brakujaca kwota nie jest wysoka, czesto cztonkowie organizacji ,zaktadajg” swoje prywatne $rodki
finansowe, udzielajac faktycznie organizacji nieoprocentowanej pozyczki (o czym w rozdz. 5.). na
pokrycie takich chwilowych deficytéw. Ale jest to raczej ,tatanie dziury” finansowej niz przemy-
$lane dziatanie. | o ile wydaje sie skuteczne przy matych obrotach, to przy duzych obrotach moze
by¢ zbyt ryzykowne (lub wrecz niemozliwe).

Dodajmy tylko, ze stan $rodkéw na koniec okresu w drugim wariancie przeptywoéw finansowych
nie zmienit sie: organizacja zakonczy rok z 630 zt na swoim koncie.

Na tym przyktadzie warto zapamieta¢ podstawowe zatozenie przy planowaniu prostych prze-
ptywdw finansowych: utrzymaniu ptynnosci finansowej sprzyjajg jak najwieksze wptywy w jak
najszybszym czasie i jak najpdzniejsze wydatki.

PRZYKEAD lI

Minety kolejne dwa lata, stowarzyszenie ,Kazdy dzien jest stoneczny” rozszerza swoje dziatania
i przekonuje do swoich dziatah coraz wiecej darczyfhcéw. Dzieje sie tak migedzy innymi dzieki
urokowi pana Kazimierza, ktéremu trudno odmowi¢, ale ktéry tez szanuje czyjs wybaér, jesli ktos
nie decyduje sie na wsparcie tej organizacji. Stowarzyszenie ma tez sukcesy w zdobywaniu $rod-
kéw publicznych: dostato dotacje z EFS POKL i z Urzedu Miasta. Dotacja EFS POKL w wysokosci
49.000 zt zostata przyznana na 12 miesiecy. Budzet roczny stowarzyszenia wzrést do 90 tys. zt
na biezacy rok i wyglada nastepujaco:

WARTOSC
90 000
URZAD MIASTA 24 000
EFS POKL 49 000

SRODKI WEASNE
SKEADKI CZEONKOWSKIE 2000
DAROWIZNY OD OSOB PRYWATNYCH 15000
79 000
URZAD MIASTA 24000
EFS POKL 49 000
POZOSTAEE KOSZTY 6 000
1000

TAB. 12 PRZYKEAD BUDZETU STOWARZYSZENIA PROWADZACEGO DWA PROJEKTY
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Jak widzimy, w ramach powyzszego budzetu organizacja wygospodaruje doé¢ wysoki (jak na
tego rozmiaru organizacje) wynik finansowy.

Mamy wiec budzet. A jakie dodatkowe zatozenia organizacja musi przyja¢, zeby sporzadzi¢ plan
przeptywow finansowych?

sprzyjaja
jak najwieksze wplywy w jak najszybszym
czasie i jak najpozniejsze wydatki.

1. Czy przychody i koszty mozemy utozsami¢ z wptywami i wydatkami?

— w przypadku sktadek cztonkowskich i darowizn — tak, ale w przypadku przychodéw be-
dzie inaczej: tu przychody bedga liczone do wysokosci poniesionych kosztow?, a wptywy to
beda wptaty transz dotacji. Zat6zmy, ze wptata $rodkéw samorzadowych bedzie dokonana
w dwoch transzach, a wptata z POKL w jednej transzy;

— koszty mozemy utozsamic¢ z wydatkami;

2. Jaki jest bilans otwarcia? sprawdzamy stan $rodkéw na kazdym z projektow:
— projekt finansowany przez samorzad bedzie po raz pierwszy uruchomiony w danym roku,
wykazuje wiec zerowy bilans otwarcia;
— projekt finansowany z POKL jest réwniez po raz pierwszy uruchomiony w tym roku, tak wiec
bilans otwarcia wynosi réwniez O;
— stan $rodkow wiasnych wynosi 3.200zt.

3. Ustalenie zobowigzan i naleznosci
— organizacja ma dwie faktury do zaptaty w styczniu oraz podatek dochodowy od o0séb fizycz-
nych od uméw zlecen ksiegowej (termin zaptaty mija 20 stycznia), tgcznie w kwocie 1.350 zt;
ptatnosci te beda dokonane w ramach $rodkéw wiasnych.

W przypadku $rodkow publicznych najczesciej w umowach o dofinansowanie jest zapis, ze organi-
zacja nie moze wykorzystac¢ tych srodkéw z wyjatkiem finansowania dziatan w ramach projektow.
Jednoczesénie $rodki te najczesciej s3 przechowywane na wydzielonych subkontach bankowych,
ktore podajemy przy podpisaniu umowy. Oznacza to w praktyce dla organizacji, ze nie moze ona
wewnetrznie” pozyczy¢ tych srodkéw na finansowanie dziatan projektu, ktéry akurat jest w po-
trzebie ptynnosciowe;.

3 zgodnie z zasada réwnomiernosci kosztow i przychodéw.
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Inaczej jest ze $rodkami pochodzacymi ze sktadek cztonkowskich czy darowizn przeznaczonych

'@ o o o o o o o o o o o na cele statutowe organizacji. Tymi $rodkami (jako wkasnymi) organizacja moze dysponowaé w ra-
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wynik, 11000 3200 -2200 3400 -19 000 38600
URZAD GMINY (o] -1000 9000 7000 5000
EFS POKL 0 -4 000 -9 000 -15 000 30 000
$RODKI WEASNE| 11 000 3200 2800 3400 4000 3600
BRAKUJACA KWOTA W RAMACH PROJEKTOW -5000 -9 000 -15 000 0
BRAKUJACA KWOTA PO WYKORZYSTANIU 2200 5600 11000
SRODKOW WEASNYCH

TAB. 14 PRZEPEYWY FINANSOWE STOWARZYSZENIA PROWADZACEGO DWA PROJEKTY — OPOZNIONA WPLATA TRANSZY DOTAC]I

Jest to wiec sygnat, ze organizacja samodzielnie nie poradzi sobie w pierwszych miesigcach reali-
zacji projektu i musi podja¢ pewne kroki (o czym szerzej w rozdz. 5.). Organizacja moze prébowa¢:
— opozni¢ wyptate srodkéw, np. negocjowac z kontrahentami wydtuzenie terminu ptatnosci;

— przesuwa¢ wydatki: w sytuacjach utraty ptynnosci finansowej organizacje zwykle narzucaja
sobie bardzo rygorystyczna dyscypline ograniczenia wydatkéw do tylko niezbednych w danym
okresie w ramach projektu, w ktérym brakuje srodkéw. Nalezy jednak pamietac, ze brak wydat-
kéw moze oznacza¢ brak pewnych dziatan, nalezy wiec odpowiednio wczeénie zadba¢ o zgto-
szenie ewentualnych zmian w harmonogramie dziatan. Réwniez wydatki w ramach $rodkéw
witasnych podlegaja ograniczeniu, w celu oszczedzenia kapitatu obrotowego;

— uzyska¢ pozyczke nieoprocentowana: zdarza sie w organizacjach, ze cztonkowie stowarzyszenia
czy inne zaprzyjaznione osoby udzielajg organizacji pozyczki na okreslony czas;

— ubiega¢ sie o finansowanie zwrotne w banku czy innej instytucji pozyczkowej. W naszym przy-
ktadzie kwota catkowita pozyczki waha sie w poszczegélnych miesigcach od 2.200 zt/ 5.600 zt
po 1.000 zt, termin pozyczki — 3 miesigce. Nalezy wyliczy¢ spodziewany koszt takiej pozyczki,
ktéry bedzie musiat by¢ pokryty dodatkowo ze srodkéw witasnych.

E HARMONOGRAM PEATNOSCI - KROK PO KROKU

Planowanie przeptywow finansowych jest rowniez bardzo pomocne przy planowaniu harmono-
gramu ptatnosci. Nie jest to proste zadanie, gdyz przekazywanie $rodkéw organizacjom jest pew-
nym procesem zaleznosci. Moze on wyglada¢ nastepujaco:

Whptata | transzy dotacji

- osiggniecie wymaganego progu wydatkow, np. 70%
~ ztozenie wniosku o ptatnos¢
~ akceptacja wniosku o ptatno$¢ i
~ przekazanie Il transzy.
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PRZYKEAD

Organizacja otrzyma dofinansowanie w 4 transzach w wysokosci 120.000zt. Pierwszg wpta-
te dostanie w réwnowartoéci 20% catego dofinansowania — a wiec w kwocie 24 tys. zt. Zeby
otrzymac kazda kolejna transze, musi uzyska¢ akceptacje wydatkéw w kwocie minimum 70%
aktualnie posiadanych srodkéw dotacji. Jak to policzy¢?

1. Zaczynamy od planu wydatkéw zgodnie z harmonogramem dziatan. Przy planowaniu harmo-
nogramu dziatan warto uwzgledni¢ ,naturalny” rytm projektu: pierwsza faza realizacji jest
bardziej statyczna, okres wakacyjny moze takze okaza¢ sie ,ubogi” w dziatania, a co za tym
idzie wydatkowanie srodkéw moze by¢ mniejsze.

2. Nastepnie planujemy transze dofinansowania. Musimy przy tym respektowaé¢ wymagany
przez instytucje finansujacg okres raportowania i ubiegania sie o kolejne wptaty dotaciji.
W tym przypadku wartos¢ pierwszej wptaty jest okreslona przez instytucje finansujaca do
max. 20% dofinansowania. Przy planowaniu rozktadu transz dofinansowania nalezy tez bra¢
pod uwage rzeczywiste terminy rozpatrywania wnioskéw o ptatnos¢: zazwyczaj jest to mini-
mum dwa miesigce od dnia ztozenia wniosku (w EFS POKL umowa méwi o 60 dniach od dnia
ztozenia wniosku o ptatnosé (pod warunkiem, ze instytucja wdrazajaca dysponuje srodkami).
Dodatkowo, jesli s3 zgtaszane poprawki — a te prawie zawsze wystepujg — instytucja finan-
sujaca moze od poczatku liczy¢ kolejne 60 dni. Zazwyczaj tez pierwszy wniosek o ptatnos¢
wymaga najwiecej poprawek, z biegiem czasu organizacja uczy sie sposobu prezentowania
wydatkéw do zatwierdzenia i poprawek jest raczej mniej. Polecamy miesigczny tryb rozlicza-
nia srodkéw POKL, przy czym przy narzuconym kwartalnym systemie wnioskowania o ko-
lejng transze nalezy zatozy¢, ze miesieczne sprawozdania beda wnioskami ,zerowymi”, to
znaczy beda raportem z wydatkéw, ale nie beda wnioskiem o kolejng ptatnos¢. Przy ztozeniu
pierwszego wniosku o ptatno$¢ sugerujemy korzystanie z konsultacji instytucji wdrazaja-
cej. Powinniémy nawigza¢ $cista wspétprace z osobg oceniajacg wniosek o ptatnos¢ i byé
w dobrym statym kontakcie. Wtedy mechanizm rozliczania bedzie sprawny, a nasza ptynnos¢
finansowa mniej zagrozona.

W efekcie, zgodnie z zasadg ostroznosci, jesli rozliczamy sie kwartalnie, nalezy zatozy¢ mi-
nimum 2-3 miesigce od czasu ztozenia wniosku o ptatnoé¢ (osiggniecia progu wydatkéw) na
uzyskanie wptaty kolejnej transzy.

Organizacja nie ma wptywu na termin rozpatrzenia wniosku czy wptaty srodkéw. Ale od niej
zalezy, jak szybko po osiggnigciu progu wydatkéw ztozy wniosek o ptatnosé. Warto wypra-
cowac w organizacji sprawny proces sktadania wniosku (np. wprowadzajac na biezaco do
odpowiednich formularzy dane dotyczace postepu wydatkéw).

3. Wyznaczamy prég wydatkéw w zaleznosci od roztozonych transz dofinansowania. Musimy

zna¢ dobrze reguty tej kalkulacji. W POKL jest ona nastepujaca:
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Prég wydatkéw = kwota wydatkéw przedstawionych w danym rozliczeniu / suma aktualnie
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